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11 mio atto d’accusa al sistema Coop, cifre alla mano

di Bernardo Caprotti *

“arodirettore,
lo confesso. Sonoimbaraz-
zato, anzi, intimidito. Non so~
noun uomo pubblico e nonri-
cordo di aver mai scritto su un
giornale. Pero la gentilezza

con la quale me lo si & richie-
sto, mi ha indotto a cimentar-
mi. Buona occasione - oltre
che per ringraziare pubblica-
mente - per pubblicamente ri-
spondere all'ultima insolenza
del presidente di Ancc, Asso-
ciazione nazionale cooperati-

ve consumatori, Aldo Soldi,
che ha appena dichiarato a un
giornale chelaquestione Esse-
lunga appartiene al folklore.
Come se noi di Esselunga ogni
mattina ci alzassimo, per poi
passare la giornata a ballare la
tarantella, o ci unissimoallasa-

gra delle "colombe della pa-
ce",temaper tanti anni carissi-
mo alle feste dell"'Unita di tutta
Italia. Vediamo allora, cifre al-
la mano, il nostro e l'altrui
folklore del 20006. Osserviamo
cioé idati di bilancio delle cin-
que grandi cooperative (Uni-

coop Firenze, Coop Adriatica,
Coop Estense, Unicoop Tirre-
no, CoopLiguria) di cuitrattia-
monelvolume «Falce e Carrel-
lo» che sara presentato doma-
ni allastampa.
* Presidente di Esselunga
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dati, aggregati, li raffrontiamo
I aidati 2006 di Esselunga (si ve-

dala prima tabella in basso). E
facile constatare che noi abbiamo
prodotto, con 132 negozi e la meta
degli addetti, un risultato del 47%
superiore a quello della Coop (del
367% superiore se escludiamo il
frutto finanziario dell’anomalo
"prestitosociale™) e abbiamo "con-
tribuito” con le nostre imposte per
piti del doppio di tutti questi messi
assieme.

Qualit, livello diservizio ed ele-
ganzaa parte - tutti fattori opinabi-
li-aqualelivellodiprezzosiverifi-
ca quanto sopra? Di prezzo per il
consumatore, vogliodire. Everoal-
meno che costoro sonodei benefat-
tori? )

Oltre a quanto gia affermato lo

LETTERA DEL PRESIDENTE DIESSELUNGA

SCOISO anno a mezzo stampa e in
parteriportatonel volume cuiho ac-
cennato, presento qui due casi pro-
priorecenti, attuali.

Nell'imminenza dell’evento, ab-
biamoverificato cosafaCoop Esten-
se, la cooperativa modenese presie-
duta da Mario Zucchelli, a Ferrara,
splendidaericcacittaovequestaCo-
op &dominante atal punto daavervi
escluso persino l'ipermercato della
sorella Conad (Conad ¢ anch’essa
parte diLegacoop).

Abbiamo raffrontato Ipercoop
diFerraraconIpercoop Grand’Emi-
liadiModenae poiconlapiccolaEs-
selunga di via Morane a Modena e
con I'Esselunga di via Ripamonti a

Milano. Lo abbiamo fatto attraver-
S0 una nota societa specializzata in
rilevamento prezzi su circa 3.100
prodottiugualiequindi direttamen-
te confrontabili.

Gliindici di prezzo risultanti mo-
strano Esselunga di Modena a 100,
Esselungadi viaRipamontia Milano
2101, Ipercoop di Modena a 102 ¢
Ipercoop Ferrara a110. Abbiamo poi
fatto, noi, fisicamente 4 grosse spese
di150 articoli, acquistando gli stessi
prodotti nei 4 punti vendita citati (si
trattadegliarticolipiticomuniecen-
trali degli assortimenti, da Barilla a
Nestlé, daLavazzaa Coca-Cola). Ne
escechesocie consumatoridiFerra-
ra (da Ipercoop Il Castello di Ferra-
ra, Coop Estense) pagano il 10% in
pit dei modenesi che fanno la spesa
aGrand’Emilia di Modena, medesi-
macooperativa.

Vorrei permettermi di fare osser-
vareaunlettore poco attento- certo
una rarita per questo foglio - che il
10% su un fatturato come il nostro,
10.000 miliardi di vecchie lire, fa la
bella differenza di 1.000 miliardi.
Tuttiidatidegliindiciprezzo e delle
nostre"spese" sonoovviamenteadi-
sposizione.

Cio che ci ha indirizzato al secon-
do caso &l guaio che l mondointero
sitrovaad affrontare: il raddoppio, in
pochimesi,delprezzo dellattee quel-
lodei "grains",delle granaglie, che al-
laborsa di Chicago son pil1 che rad-
doppiate dalgennaio scorso. Ungua-
iomondiale, devastante, che andreb-
be onestamente illustrato al pubblii-
co italiano, invece di fargli - per non
dir di peggio - la solita iniezione di
morfina. Inquesta circostanza, Coop
annunciail blocco dei prezzi dei suoi
prodotti a marchio privato, sino al 31
dicembre.

"Da domani Ja Coop congela i
prezzi"titolaa pienapaginaungran-
de quotidiano "sostenitore”, dando
cosi una notizia distorta. E creando
un gran subbuglio nel mondo com-
merciale e dellastampa, e allarme in
molteteste,daGovernatoridi Regio-

neall'ultimocliente.

1l problema c’¢, enorme. Ma Co-
op non puo bloccare i prezzi, per la
semplice ragione che & impossibile.

Inrealta blocca, come sbandiera-
to sul "Corriere della Sera” del 7 set-
temnbre 2007 dal suo altissimo espo-
nente Vincenzo Tassinari,isuoipro-
dottiamarchio, una percentuale mi-
noritariadel suoassortimento, e tem-
poraneamente, Allora siamo andati
averificare pasta, farina, latte. Vi an-
noio con la pasta, articolo ora all'at-
tenzione di tutti. Premetto che Esse-
lunga vende da tempo la sua pastaa
marchio a 39 centesimi (in Toscana
a38) per confezione da 500 grammi,
elicontinuaastare nonostante iforti
aumenti all’origine.

Qual & il prezzo della pasta Co-
op, col suo propagandato blocco?
(siveda la seconda tabella). Coop
blocca? Forse dovrebbe scendere,

o meglio essere scesa da quel di.
Come da tempo a Firenze e come
inLiguriasolodopolanostraaper-
turadiLaSpezia(2000). Al riguar-
do viene proprio ora diffusa dalla
pit autorevole associazione di
consumatoridel Paeselasuaricer-
ca annuale che indica Esselunga
come la catena pill economica: in-
dice dei prezzi uguale a 100. Iper-
coop a 10§ e supermercati Coop a
110.

Chiedo scusa, so che & noioso.
Mail nostro mestiere ¢ ben diverso
daquellodelfinanziereodelcreato-
re di moda. E un mestiere fatto di
queste noiosissime quisquilie, anzi,
benpiti piccole del prezzodiuna pa-
staamarchio.

"Le détail est une question de
détail", dicono i francesi, e la cura di
tanti faticosi, piccoli dettagli fala dif-
ferenza: I'eccellenza o la panzana

con la quale imbonire tanta brava
gente. Con buona pace di tutti colo-
rochesentonoilbisognodischierar-
si; perché distare inmezzo, sullepro-
prie gambe e con la propria testa,
nonhannola capacita.

Quanto ho qui cercato di esporre
& un piccolo anticipo di ¢io che rac-
conta il volume che sara presentato
domani. Esso denuncia un modus

£

operandi che, assieme al "modus
propagandi”, ¢, amio modo di vede-
re, pericoloso. Disastroso per il mer-
cato,eovvio,mapericoloso peril Pa-
ese. Per quanto riguarda il business,
da anni, almeno quindici, osservo
questo pachiderma e mi interrogo
sulsuofuturo. Siregge suimpensabi-
li protezioni, privilegi fiscali inauditi
esul polmone finanziarioinesauribi-
ledel prestito sociale.

Ese qualche puntello, conuna ve-
ra liberalizzazione-normalizzazio-
nedell'Ttalia, venisse meno? Chisi fa-
rebbe carico del pachiderma? Il con-
tribuente, come da decenni accade
per I'Alitalia? O se invece, nel solito
salvataggio, cadesse nelle manidiun
operatore veramente grande, agile,
performante? Come faremmo noi di
Esselungaatenertestaaunatalecon-
correnza?

Ecco che forse le ragioni di quan-
to faremo domani possono essere
piti chiare. Non ¢ un attacco - come
certamente sara definito da costoro
-assolutamente, € unalegittimadife-
sa.Daunasituazione intollerabile, di-
storta, pericolosa.

Avremmo potuto tacere? Sop-
portare ancora? No. Perché & da
cinquant’anni, daquando siamo na-
ti, che subiamo, nel nostro operare
quotidiano, prevaricazioni, prepo-
tenze e ingiustizie (si veda in pro-
posito il saggio di Emanuela Scar-
pellini «La spesa € uguale per tut-
tix, edizioni [y EiggieY 2007). Come
senonbastasse, Soldicihaattacca-
to incessantemente, appena giun-
toal vertice diunsodalizio comun-
que prestigioso: Ancc. E non cessa
distupire che alla testa di un orga-
nismo presieduto un tempo da uo-
mini del calibro di Ivano Barberini
venga tollerato ancora questo si-
gnore, che usi di mondo nonha.

Sperodinon aver troppo abusato
della pazienza dei lettori e chiudo
conungrandegrazieaquestoautore-
vole giornale per l'ospitalita che mi
haoggiofferto.
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Commercio/2.Datiallama no, ecco i forti squilibri nel sistema distributivo italiano

La concorrenza con le Coop?
Esselunga paga il doppio di tasse

Vendite, addetti e creazione di valore

Dati in milioni di euro

Gruppo
Supermarkets
Unicoop Coop Coop Coop Unicoop| Aggregato Italiani -
Firenze Liguria Estense| Adriatica Tirreno | delle 5 Coop Esselunga
Punti di vendita ) 96 41 48 138 105 428 132
Addetti 8.958 3.113 5345 9.148 6.065 32.629| 16.301
| Vendite 2170 608 1138 1.663 1.049 6.628 ‘ 4.917
| Risultato prima delleriﬂmposter 62 371 45 ] 71 10 225 331
Operativo sol 1 0 4 24 16 73 341
Finanziario 33 21 29 38 16 137 -19
?;g:/alentemente straordinario) -2l 5 12 9 10 15 i
Imposte 29 4 12 20 8 73 152
Prestitosociale | 2691 675, 873 1.758 1417, 7414 =
:‘ rEonte: Bilanci consolidati anno 2006 delle 5 Coop e di Supermarkets Italiani; punti vendita delle Coop rilevati dal sito www.e-coop.it ‘_‘

Il costo della pasta 1L CASO DI FERRARA
— - — Fare la spesa allIpercoop
Datiin centesimi (dove non ¢’é alternativa)
Coop Cuneo 50 costail 10% in piu
Coop Asti 48 rispetto ai grandi centri
Coop Varese e di altre citta emiliane -
a»)op Ve;bania
Coop Bologna 46
"Coop Roma ) 46
Coop Torino 45
Coop Novara 45
Coop Napoli 45
Coop Piacenza 44
Coop Milano 42
Coop Genova 39 — e
Coop Firenze . 38 =
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