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Nelquartier generale di via Pontaccio si studiano strategte di gestione e i prodotio per tenerea galla il marchio in attesa di un compratore

Ferrétracriste risanamento
giocala cartadel rilancio

I commissariamento di Ittierre che controilala “maison” non ha spento a voglia
e 'entusiasmo del gruppo guidato da Michela Piva: “Noi non ci fermeremo”

RENATAFONTANELLI

Milano
a prossima licenza sara
I quella per una linea di bi-
iotteriae siaggiungeraal-
le undici gia esistenti, ultima
delle quali quella firmata con
Damiani per una collezione di
gioielli. Nonostante la crisied il
commissariamento di Ittierre
chelacontrolla, lamaisonFerre
tiene duro, in attesa che si pre-
sentiqualcunoperacquistarlae
rilanciarla.
Al timone c¢'g Michela Piva,
aspetto fragile e
carattere d’ac-
ciaio, nel gruppo
dal 2003. La ma-
nager ha vissuto
anni di gloria al
fianco di Gian-
franco Ferreé e me-
si durissimi dal
momento incuila
gestione di Toni-
no Perna che con
It Holding nel
2002 aveva acqui-
sito la maison, &
crollatasottoil pe-
sodeidebiti. Trale
ultime iniziative
c’e stata quella di
creare un logo per
la firma, una spilla, che poi &
quella che U'Architetto Ferré si
puntavasempresullacravattae
sulle giacche. Come spiega Mi-
chela Piva «ci siamo accorti che
mancava una figura che carat-
terizzasse il marchio. Fintanto
cheFerréerainvitanoncen’e-
rabisogno. Oggiinveceefonda-
mentale che il prodotto sia di-
rettamente riconducibile a
un’immagine elaspilla dabalia
eperfetta, unlegame conil pas-

sato perrilanciarelamaisonnel
futuro». Anche il settare acces-
soriéstato potenziatoele colle-
zioni oggi si stanno adattando
alle nuove esigenze di mercato,
pitt “mettibili” e meno care: «La
nuovarealtaoggiciobbligaara-
zionalizzareiprocessiprodutti-
vie a contenereiprezzi. La col-
lezione Autunnc Inverno é sta-
taconsegnataintempoelostes-
soprevediamo perlaPrimavera
Estate».LaprimalineaelaGian-
franco Ferré Milano vengono
sempre prodotte dall’azienda
Ttc di proprieta della maison,
menire GfFerréeinlicenzaalt-
tierre. Nel quartier generale di
via Pontaccio invece le sarte la-
vorano ancora alla couture.
Quanto ai mercati si é riaper-
to quello americano con Berg-

dorf Goodman e Neiman Mar-
cus, chenel2007 avevanosmes-
so di comprare a causa dei con-
tinui ritardi nella consegna del-
le collezioni. Intanto, e ormaisu
unpiancassolutamente
autonomo, procede il

lavoro dellaFondazione

Ferré. Fortemente volu-
taanche da Tonino Per-

na, laFondazione & nata

nel febbraio 2008 finan-

ziata da It Holding e da
Alberto Ferre, fratello

dello stilista. Oggi Perna & com-
pletamente fuori ed ha rinun-
ciato a tutte le cariche. Alberto
Ferréepresidente e RitaAiraghi
(cugina in secondo grado di
Gianfranco) consigliere. E’ lei
che ha seguito tutto il processo
di archiviazione del materiale,
dei disegni e dei modelli: «La
Fondazione vuolemettersiadi-
sposizione del pubbli-

co. Gli archivi sono ac-
cessibiliachiunquevo-

glia consultarli, soprat-
tutto studenti e addetti
nel settore moda. L'in-
tenzione & quella di te-
nere alto il livello di ri-
sonanza e di importan-
zadelnome Ferré». Attualmen-
te il lavoro della Fondazione e
Interamente supportato dalla
famiglia Ferre. Dopoil primo li-
bro “Lezioni di Moda” edito da
e Pitti Discovery & in
preparazione con Skira un vo-
lume cheraccoglieratuttiidise-
gni del maestro. [ rapporti con
un’eventuale nuova proprieta,
Rita Airaghi si augura che pos-
sano tornare ad essere collabo-
rativi, anche se, precisa, «noi
andremo avanti in ogni caso».
Tornando al Quartier Gene-
ralediviaPontaccio,I'ariachesi
respira & quella di una nave che
fa lo slalom tra gli iceberg nel
tentativodiraggiungereunpor-
to sicuro. La cabina del capita-
no,quelladovelavoravaFerre, &
rimasta vuota, ma il resto della
“ciurma”, silenziesamente la-
vora a pieno ritmo. Michela Pi-
va, oggi presidente, & al timone
dalseidimattinae quando arri-
va a casa si attacca su Skype per
parlare conlefigliechevivonoa
NewYork, correggerneicompi-
ti e seguirne le varie attivita.
Udinese, ha vissuto tra gli Stati
Uniti ed Hong Kong ed & entra-
ta nel gruppo IT Holding nel
2002 come amministratore de-
legato della filiale americana di
Ferré e Malo. Poco tempo dopo
& stata chiamata a Milano da
Pernaperuncolloquio conl'ar-
chitetto: «Ferrée stava entrando
nell’”” immettibile” e per i primi
tre giorni lui
{(I’Axrchitetto,
ndr),nonmiha
rivolto parola.

“Abbiamo
razionalizzato
i prezzi
e tutti
i processi
produttivi”

Poi abbiamo

trovato un ac-

cordo, ed & ini-

ziataunacolla-

borazione in-

dimenticabile.

Era un omone

di grandissima

presenza, ma

quando entra-

vain una stan-

zanonlosisen-

tiva neanche.

Impersonifi-

cava l'azienda

€ ne mantene-

va il controllo.

Perna non si

intrometieva

quasi mai se

non per con-

trollare i con-

ti». Conti che

perbaduncer-

to punto preci-

pitanoc e per

Ferré — acquistata per 161,7

milioni dieuro con un fatturato

che nel 2001 era di 50,9 milioni

dieuroenel 2007 eracresciutoa

130 — all'inizio dell'anno scor-

so comincia la crisi. L'ultimo

dato certificato di bilancio &

quellodel 2008, che harealizza-

to un fatturato di 103 milioni.
Oggilascommessagquelladi

salvarel'aziendaetrovareal pita

presto un acquirente per evita-

re di arrivare all’asta. La ciurma

¢ rimasta unita, il personale &

sempre composto daun’ottan-

tina di persone e per il momen-

to non si & fatto ricorso alla cas-

sadiintegrazione.Conclude Pi-

va: «Finchélafaccendanonsisi-

stema io rimango qui. Poi ve-

dremo. Lo sento comeundove-

re, ma ¢ anche un desiderio

mio».
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LE LICENZE
Lelicenze di Ferrs,
con 'ultimo arrivo,
soNo a quota dodici

e risanamento
ciocala carta del rilanci
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