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La donna & sempre outsider

Sagqio sulle carriere al femminile

AnGELA PADRONE

ER ESSERE DONNA hai fatto abba-
stanza carriera, no?h Questo &
< ( ilcommento (vero) diun leader

d’azienda a una dirigente che
voleva discutere del proprio fu-
turo. Una risposta che, esplicitamente o
implicitamente, viene data molto spesso.
Nessun uomo, sia pur poco meritevole, si &
mai sentito dire niente del genere. In com-
penso, agli uomini giovani, negli ultimi anni
e capitato spesso di sentir ripetere: «Questa
¢la prima generazione che ha la prospettiva
di un future peggiore di quello dei propri
genitori». Anche que-
sta & una condanna a
priori, una profezia
cherischia di autorea-
lizzarsi, proprio a
danno di chi sivorreb-
be sostenere. Ecco.
Donne e giovani, al-
I'alba degli anni
2010, affrontanola sfi-
da pit difficile. Un
paradosso letale: poli-
tici, econormist, gior-
nalistili citano a ogni
passo. Hanno appeal,
fanno colore. Mamol-
to spesso sembrano
specchiettiperleallo-
dole, non realtain car-
ne e ossa. (...) Donne
e giovani, se final-
mente riusciranno a
liberarsi degli stereo-
tipi e deivincoli che li
ZAVOITANO0, pPOSSONO
essere la grande risor-
sa, il grande serbato-
io di opportunita
dell'Italia. Ma devo-
no scuotersi di dosso
larassegnazione. {...)
Gli uni e le altre
sono soli di fronte a

una sfida quasi im-
possibile. Quei pochi
che ce la fanno, che
superano la barriera
di fuoco e strappano
posizionidiresponsa-
bilita, riconoscimen-
tiepoltrone, ciriesco-
no a prezzi altissimi.
Ll costo di solito & rin-
negare se stessi. E
quando sono «dall’altra parte», quando rie-
$CONO a conquistare un posto elevato, resta-
no sempre soli, perché sono dei diversi.
Tuttavia, quest'ampia fetta della societa
italiana sembra credere poco nella politica,
¢ rappresentata pochissimo nel Parlamento
italiano, nei sindacati, nei Cda delle grandi
societa e delle societa quotate, nei ruoli
dirigenziali pit1 alti diistituzioni pubbliche e
aziende private. Nelle segrete stanze delle
banche, questi ternpli moderni nei quali si
consumano i riti contemporanei, i nostri
outsider non ci sono. Nella crisi finanziaria
che ha sconvolto il mondo nell'autunno
2008, 1e donne per esempio non c’erano. Ma

questo forse & un buon segno. {...)

Non basta che alcuni individui che han-
no Yetichetta di «nuovi» vengano cooptati
nell’olimpo del potere, giocando perd con
regole vecchie e fatte da altri, Gli outsider ce
la faranno solo quando imporranno una
propria agenda, quando porteranno nei
luoghi che contano una propria visione del
mondo, allargando in questo modo la visio-
ne del monda di tutti. Fino a che gli outsider
rimarranno tali, invece, ci sara un deficit di
democrazia, ci sard ancora sempre qualcu-
no pitt uguale degli aitri. (...) Basta con il
tabit, Accettiamo I'idea che le quote possa-
no essere uno strumento utile per cambiare
una situazione bloccata e accelerare una
trasformazione che potrehbe altriment] es-
sere lunga, lenta, e il cui esito non & comun-
que scontato. Parliamo di quote per le
categorie poco presenti al governo, nelle
istituzioni, nelle societa pubbliche e nelle
societd quotate. E oramai inaccettabile che
oltre il 50 per cento della popolazione non

sia rappresentato adeguatamente nei posti
di responsabilita.

Pazienza se qualcuno, per prime proprio
le donne, la considerera un’ammissione di
debolezza: sl, siamo deboli. Lo dicono i
numeri. In una democrazia non basta dire
«siamo tutti uguali». Vanno prese iniziative
adeguate per agevolare 'ascesa di gruppi
svantaggiati, affinché questi imparino a ge-
stire il potere. La soluzione delle quote,
delle politiche attive per i gruppi sottorap-
presentati, & stata adottata molte volte nella
storia, dall'antica Roma dei patrizi e dei
plebei, all’America postsegregazionista, ed
¢ stata introdotta da poco perfino in Norve-
gia. Possiamo faslo anche in Italia: quote
rosa e quote verdi darebbero una scossa a
un potere troppo iminaobile(...)

I part-time, il ime sharing, la flessibilita
oraria, sono visti spesso con sospetto dalle
aziende, invece consentirebbero allavorato-
re (e/o lavoratrice) di far fronte a situazioni
complicate dal punto di vista «privato»,
senza rinunciare al lavoro. Perd la «concilia-
zione» tra lavoro e famiglia, 1 work-life
balance di cui si parla nel mondo anglosas-
sone e nel Nord Europa da quindici anni,
non pud essere pilt unaquestione da donne.
La famiglia riguarda gli uomini e le donne.
La mamma lavoratrice non pud continuare
aessere qualcosa di diverso dal papa lavora-
tore.

La conciliazione, quindi, se vogliamo
continuare a chiamarla cosi, serve a tutti, a
chi cresceifigli, a chi cura gli anziani, achisi
occupa di una sorella malata. Dovrebbe
essere un modo di lavorare generalizzato,
nel quale vengono prese in considerazione
le esigenze della «vitas, senza penalizzare il
lavoro, 1a carriera, le responsabilita. Sempre
di pitt sono gli uomini, e non solo le donne,
che vogliono lavorare bene, ma conservare
nello stesso tempo degli spazi «personali»,
per coltivare altri interessi o per crescere i
figli, passare tempo con la propria famiglia.
In America ¢ gia un dato conclamato che tra
gli under 30, i cosiddetti Millennials, il
desiderio di lavorare e al tempo stesso
prendersi cura dei propri figli & identico tra
maschi e femmine.
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Come abbattere il tabu
delle quote rosa

che vanno accettate
Senza. pregiudizio

<

Anne Hathaway in A
una scena di «ll

diavolo veste
Pradan. A sinistra,
un'operaia alla
catena di
montaggio della
Piaggio di
Pontedera
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