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lerd a molti ingenui, a tante Come il quotidiano Avarti/ un accordo da 40 miliardi di

@3’ IL LIBRO DI CAPROTTI

P
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Stefano Zurio

«(li anni di soprusi
contro Esselunga
di Coop e giunte rosse

da Milano

® Se oggi il benessere € den-
tro scaffali alla portata delle no-
stre mani, lo dobbiamo anche a
lui e alla sua storia. Un’epopea
vittoriosa. Un pezzo di America
trapiantato in Italia. Ma I’Esse-
lunga, che Bernardo Caprotti in-
ventd giusto mezzo secolo fa, ha
rischiato la morte per strangola-
mento. Se oggi I'ltalia ha qual-
che grammo di concorrenza in
piti lo deve anche a lui e alle sue
intuizioni. Ma I'Esselunga dimo-
stra anche quanta strada ci sia
ancora da fare verso un sistema
davvero aperto, senza figli e fi-
gliastri, costretti a lasciare il pas-
so a chi ha magari prodotti piu
scadenti e pil cari, ma é avvitato

al sistema politico.

Puo sembrare strano e invece
fa riflettere: all’eta di 81 anni, fi-
nalmente Caprotti ha deciso (...)

(...} come un patriarca dirac-
contare la propria avventu-
ra, ma alla fine le tappe di
quell’epopea italiana, co-
minciata con apertura del
punto vendita di viale Regi-
na Giovanna sotto la Madon-
ninanel 1957, sono inrealta
la narrazione di un conflitto
contro un nemico forte, ag-
guerrito e soprattutto onni-
potente, almeno nelle regio-
ni rosse: le coop.

L’autore non si perde in
preamboli: nelle prime pagi-
ne del suo libro mister Esse-
lunga si rivolge senza tanti
complimenti ad Aldo Soldi,
presidente dell’Associazio-
ne nazionale cooperative di
Consumatori e lo apostrofa
con parole durissime, pili ru-
vide di una requisitoria: «La
vostra capacita di mentire e
di ribaltare la realta e illimi-
tata. A me spiace, mi spiace
veramente che lei mi costrin-
ga a fare qualcosa che non
avreimaiimmaginato. Rive-

persone in buona fede, chi
veramente siete».

Ecco il vero scopo del li-
bro, lampante gia nel titolo:
Falce e carrello
con prefazione di Geminello
Alvi e uno scritto dell’inviato

del Giornale Stefano Filip-
pb). Un testo che Panorama
oggi in edicola anticipa con
un lungo articolo firmato da
Stefano Lorenzetto, che 15
mesi fa aveva spronato Ca-
protti a trasformarsiin scrit-
tore («spero di non averlo
troppo deluso», lo ringrazia
Iimprenditore a pagina 7).
Falce e carrello non & una
celebrazione, ma una de-
nuncia, non un testo di me-
morie vagamente malinconi-
che, ma la fotografia di una
sequenza di soprusi, di pre-
potenze, di collusioni.
Seguono i fatti, natural-
mente ricostruiti seguendo
la versione dell’autore. Epi-
sodi che ci portano a Mode-
na, a Bologna, in Toscana.
Dove il potere vede negli
scintillanti empori ameri-
can style una spina nel fian-
co da eliminare. O contene-
re al massimo, come una ma-
lattia. Il muro di Firenze vie-
ne alzato nel 1961, lo stesso
anno del muro di Berlino:
«Visto il successo della nuo-
va forma di distribuzione a
Milano ed il suo sorprenden-
te effetto calmieratore sui
prezzi - dal 20 al 40 per cen-
to inmeno dei prezzi corren-
ti - il prefetto di Firenze pre-
se contatto con la Super-
markets italiani - oggi Esse-
lunga - e le rilascio cinque
licenze commerciali».
Addirittura? Tanto per co-
minciare, il prefetto, «trop-
po innovatore, fu rimosso».
Ma anche i cinque store non
furono aperti. «Il sindaco
Giorgio La Pira sireco perso-
nalmente a Roma per prote-
stare - perché il primo super-
market, in via Milanesi, era
stato aperto senza informar-
lo - ma si trovo di fronte alla
decisa presa di posizione del
ministro Colombo». E allora
La Pira boicotto la crescita
del marchio che arrivava
dal Nord e infilava nel sac-
chetto della spesa un pezzo
del sogno americano. Remo
contro ¢ con lui tanti altri.

che, lungimirante, sparse.

letteralmente terrore: «Se
oggi le societa di supermer-
cati si presentano con prezzi
di assoluta concorrenza... &
perché vogliono fare piazza
pulita di tuttii piccoli e medi
rivenditori. A operazione
conclusa, quando cioé a Mi-
lano ci saranno 50 o 100 su-
permercati, allora il mono-
polio rivelera il suo vero vol-
to e si rivarra ad usura sui
consumatori».  Testuale.
L’Esselunga non cresce. Pas-
sano gli anni e quel primo ne-
gozio, con le merci stipate in
soli 800 metri quadri e nem-
menc un posto auto per i
clienti, diventa semplice-
mente obsoleto. Una sfida al-
la modernita. Caprotti pro-
va a rimediare: si e liberata

un’area interessante, in
piazza Leopoldo, dove pri-
ma c’era una fabbrica di pi-
le. Nel 1988 viene stipulato
un compromesso con i co-

struttori, nuovi proprietari,
per un valore di 21 miliardi.
Nel 1995 I'accordo viene rin-
novato e perfezionato per
un totale di 32 miliardi chia-

vi in mano. Ma le lungaggi-
ni, le stesse che strozzano le
infrastrutture del Paese, so-
no infinite: il 30 giugno 1997
la proprietd da un ultima-

tum al gruppo Caprotti. In
quel momento spunta Unico-
op Firenze: il 7 agosto 1997
Unicoop Firenze «acquisto
Pintera areanuda conirela-
tivi diritti edificatori ad una
cifra per noi impossibile: 29
miliardi di lire... Piu1 di tre
volte quelli che erano i valo-
ri dell’epoca. Per realizzare
poi il supermercato di oltre
4000 metri, occorreva un in-
vestimento di altre decine di
miliardi. Noi avevamo tenta-
to e ritentato inutilmente
per nove anni. Coop nel giro
ditre anni progettd ed otten-
ne la concessione edilizia».
Risultato: oggi in piazza Leo-
poldo c’e la Coop. «Ed Esse-
lunga si trascina in via Mila-
nesi col suo negozietto vec-
chio di quasi mezzo secolo».
Eccolo lo strangolamento.
Lo stesso copione si ripete
a Bologna. 11 19 maggio
1999, Esselunga attraverso
la societa Iridea sottoscrive

lire per I'acquisto dell’area
ex Hat in Via Costa ¢ la co-
struzione di un supermerca-
to con due piani di parcheg-
gi. Poiaccade Vimponderabi-
le: nel sito viene identificato
«un complesso rustico di eta
etrusca di indubbio e rile-
vante interesse archeologi-
co». Che fare? «Il 16 novem-
bre ‘99 il ministero, a firma
del direttore generale Mario
Serio, ministro la signora
Giovanna Melandri, appose
il vincolo. Non si tocca pii
niente. L'impatto sull’'opera
a costruirsi era devastante. I
parcheggi interrati irrealiz-
zabili. La strada della rimo-
zione con collocazione altro-
ve dei resti archeologici ci fu
detta non percorribile».

A febbraio 2000 Esselun-
ga getta la spugna. E qui ca-
pita un fatto ancor piu im-
ponderabile: entra in azione
la Coop Adriatica di Pierlui-
gi Stefanini. Tempo due an-
ni due e il supermercato &
pronto e aperto. Ma come, i
resti etruschi dell’antica Fel-
sina? Caprotti va in perlu-
strazione e li trova «nella zo-
na verde, all’apparenza ab-
bandonata, in fondo alla via
della Nuova Certosa, a Bolo-
gna. In un recinto con la ba-
se in cemento, sovrastato da
una squallida griglia zinca-

ta, stavano “valorizzati” e co-
perti da una plastica nera in
gran parte nascosta dalle er-
bacce, isegnidi una perduta
civilta». Il trasloco deireper-
ti, negato a Caprotti come
eresia, era stato concesso in
un amen a Coop Adriatica.
Ecco le foto dello strango-
lamento. E di una distorsio-
ne delle regole base di
un’economia sana e compe-
titiva. Per fortuna, 'Esselun-
ga ha perso qualche batta-
glia ma ha vinto la guerra.
Caprotti racconta il pericolo
corso fra il 2004 e il 2006, in
coincidenza con uno dei peri-
odi pitx difficili per il colosso
della distribuzione: in quei
frangenti il fondatore, pure
provato da una grave malat-
tia, pensa di vendere e di ce-
dere proprio a Coop. Da sini-
stra & un florilegio di applau-
si al possibile «matrimonio»
in nome dell'italianita: Coop
- &ilsenso ditante autorevo-
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li dichiarazioni - verra in soc- . . .. < . .
corso dellEsselunga o della (A4 Bologna un vincolo archeologico ci impedi di aprire
‘mighior traaizione ialana. . .

Fino al discorso di Romano un supermercato. Tempo due anni lo fecero loro»
Prodi che in tv a Porta a por-

ta il 7 febbraio 2006 dice:

«Abbi le Coop, ¢’¢ - : . .

;a I’El;lsrgl(:n(laga(::?pﬂcg?)\?::r?o «A F irenze «Le lungagglnl
1 { 1t i ) y . .

pud attarlo. . a fare una po. il prefetto ci burocratiche

titi hé stiano assie- : ; . .

puca perche st diede 5 licenze: bloccavano noi,
Per Caproiti, «a parte il di- ﬁl rimOSSO» ma non lOrO»

sgusto per Uindelicatezza»,
quell'uscita televisiva suona
come una sveglia. L' Esselun-
ga non viene venduta. L.’Es-
selunga torna florida. Ca-
protti sulla soglia pensosa
degli 82 anni scrive questo
pamphlet fiero e puntuto
che vale cento manuali e
che spiega meglio di tante
analisi perché I'ltalia non &
un Paese normale. Ma, nono-
stante tutto, va avanti come
i suoi migliori imprenditori.

«Falce e carrello» verré presentato oggi: racconta, documenti alla mano, soprusi, prepotenze e collusioni fra il colosso della distribuzione e i governi rossi

«Cosi Coop e sinistra uccidono la concorrenza»

Bernardo Caprotti, fondatore di Esselunga, in un libro-denuncia rivela le dinamiche di un sistema di potere impossibile da scardinare

LANTICIPAZIONE p
Nel numtero del setiimanale Panorama in edicols ogal

it b o

anticipa ] contenuti def fibro «Falce & carrollon &
Bemardo Caprott {Marsilio edifore}. I patron di
Esselunga rammenta tra Paltro «dei pestaggi af

aziendali, dei picchett davanti af suol magazzinb, &

del trattamento fiscate: «Fino al 2001 questi signori

pagavano appena i 10% di imposte. Non & possibile

una concosrenza leale in simili condizioni». Nelle foto
ot i 0

in un'area 8 Bologna impedirono a Esselunga,
ma non a Coap, di costruire un supermercate

«{osi hanno giocato spores
per fermare Esselunga»
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