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Il saggio "Viaggio nella complessita

]

- Leconseguenze

diun ba

Forse come esempio potreb-
be andar bene il film di Alejan-
dro Inarritu, "Babel", con Brad
Pitt e Cate Blanchett. L, qual-
cuno lo ricorders, il film ¢ del
2006, tutto nasce da un acci-
dentale colpo di fucile tra le
sperdute montagne del Maroc-
co. A cascata, il dolore e le con-
seguenze, coinvolgeranno in
breve tempo uomini e donne ai
quattro angoli della terra. Ec-
co, la teoria della complessita
che Alberto De Toni, professo-
re di gestione dei sistemi com-
plessi-a Udine e Luca Comello
della Direzione Prodotto della
Illycaffe illustrano nel "Viaggio
nella complessita"
pagine 108,

114,00) ha come
assunto principe
proprio il fatto
che a uno sguar-
do attento tutta,
ma proprio tutta
la realti che ci
circonda e ci ve-
de protagonisti, &
strettamente in-
terconnessa, coe-
sa al punto che
un accidentale
colpo di fucile
sparato da due
ragazzini tra le

t1t0 d’a

montagne  del

Marocco si ab-

batte come in un

domino sulla vita

di altri esseri

umani fino in Messico, fino in
Giappone.

Ma la teoria della complessi-
ta non vede in questo la somma
di mere coincidenze, quanto
piuttosto un complesso di rela-
zioni, la sua stessa essenza, fat-
ta di continuita e discontinuita,
che richiede per essere colta
un approccio sintetico e non
piti analitico. Il punto pii1 affa-
scinante & insomma leffetto
butterfly: il battito d'ali di una
farfalla in Cina puo generare
un tifone negli Stati Uniti. Co-
me sia possibile lo chiediamo
proprio a Luca Comello, coau-
tore del libro.

«Questo & possibile perché i
sistemi complessi sono caratte-
rizzati da numerosissime con-
nessioni non lineari fra di loro
e dunque. effetti anche piccoli
POSsSono génerare conseguenze
inimmaginabili». ‘

Si potrebbe percid dire che

questo & l'aspetto etico della
teoria della complessita ?.
«Sicuramente si. Da un lato
ciascuno puo essere un attivo
creatore di realta e dungue

avere un ruolo da protagonista,
da un altro deve dedicare mol-
ta attenzione alle conseguenze
delle proprie azioni».

E questo non pud determi-
nare una paralisi nell'agire?

«Quello che ci insegna la
complessita e le nuove tecnolo-
gie & invece la necessita di get-
tarsi nelle cose, ma per essere
creatori ovviamente, non di-
struttori».

E linterconnessione di cui
parlava prima non suggerisce
anche Ia presenza di un grande
disegnatore alle spalle di tutta
Ia rete di relazioni della com-
plessita? _

«A parte discorsi pitl grandi
delle nostre pos-
sibilitd, bisogna
dire che nei siste-
mi complessi tut-
to emerge dal
basso e non c'e né
un disegnatore
né un disegno
prestabilito. Tut-
to nasce insom-
ma dalle intera-
zioni fra gli agen-
ti del sistema, co-
me in uno stormo
d'uccelli che se-
gue solo regole di

base secondo un

L effetto butterfly

racchiudeI’essenza

* dellateoria

ordine spontaneo
che viene chia-
mato autoorga-
nizzazione».

Ma come si

passa ad applicare la teoria
della complessita ai sistemi
produttivi?

«Le organizzazioni e i siste-
mi produttivi sono sempre pill
considerati in letteratura come
sistemi complessi in ambienti
complessi e non pili sistemi
semplici in ambienti semplici
come un tempo e quindi neces-
sitano di strumenti adeguati».

Ma guardando al tutto non si
perde la parte, e cioé la realiz-
zazione del singolo individuo in
favore del raggiungimento de-
gli obiettivi della produzione?

«Anzitutto come ho gia detto
1 sistemi complessi si autoorga-
nizzano dal basso e danno dun-
que liberta a tutti di esprimer-
si, in secondo luogo proprio a
partire dal basso si sta vedendo
come il Pil non possa pill esse-
re considerato I'unico indicato-
re del benessere. Si sta facendo
infatti spazio al concetto di so-
stenibilita, sostenibilita cultu-
rale, sociale e ambientale come
viene declinata nei documenti
dell'Unione europea».

Luca Orsenigo

www.ecostampa.it

A Brescia il Van Gogh piul segreto

di Alberto De Toni

e Luca Comello. Ma
non¢ ¢ undisegnatore
1¢ disegno prestabilito,

tutto nasce dal basso,

dalleinterazioni fra.

gli agenti del sistema

Brad Pittin una scenadi "Babel’, il filmdi Alejandro Gonzalez Ifiarritu

Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

002962




